
Приложение
к приказу отдела образования и 

защиты прав несовершеннолетних
 от 03.09.2019 № 55

Муниципальная «дорожная карта» (план мероприятий) по поддержке школ с низкими результатами обучения
Знаменский район

№ Наименование мероприятия
Сроки

реализации
Ответственные
исполнители

Предполагаемый 
результат

1. Организационно-управленческие механизмы реализации программы

1. Разработка  пакета  нормативных  актов,  обеспечивающих
реализацию «Дорожной карты»

2019 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних

Создание пакета нормативных актов

2. Создание  муниципальной  инфраструктуры  для  оказания
информационно-методической помощи школам 

2019 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних

Утверждение состава рабочей 
группы, назначение консультантов, 
муниципального координатора 
программы

3. Определение перечня школ, нуждающихся в поддержке 2019 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних

Составления  перечня  на  основе
диагностики

4. Определение  перечня  школ,  выступающих  в  качестве
площадок успешной практики

2019 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних

Составление  перечня  на  основе
диагностики

5. Сопровождение  разработки  и  реализации   школьных
программ  перехода  в  эффективный  режим  работы  и
улучшения учебных результатов

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Разработка  школьной  программы
перехода  в  эффективный  режим
работы  и  улучшения  учебных
результатов

6. Обеспечение  возможностей  школ  в  использовании
дополнительных  ресурсов  времени  для  занятий  с
обучающимися 

2019-2021 МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Использование   дополнительных
ресурсов школы и филиалов

7. Разработка  и  реализация  программ  вовлечения  семей  в 2019-2021 МБОУ «Знаменская Создание  программ  по



№ Наименование мероприятия
Сроки

реализации
Ответственные
исполнители

Предполагаемый 
результат

образование  детей,  демонстрирующих  низкие
образовательные результаты 

СОШ» родительскому  всеобучу.
Повышение компетенций родителей
в  вопросах  воспитания  и  развития
детей

8. Учет  результатов  независимой  оценки  качества
образования  в организации работы с целевой группой
школ 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Разработка  рекомендаций  с  учётом
результатов  независимой  оценки
качества образования

9. Организация  межшкольного  и  межмуниципального
партнерства и сетевого взаимодействия целевой группы
школ 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Договор  сетевого  межшкольного  и
межмуниципального
взаимодействия

10. Развитие ресурсной базы целевой группы школ 2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Улучшение  материально-
технической  базы  для  реализации
программы

11. Организация  и  проведение  общественного  контроля
образовательной  политики  по  повышению  качества
обучения 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Обеспечение  общественного
контроля  по  повышению  качества
образования

12. Участие  руководителей  муниципальных  органов
управления образованием в итоговых конференциях по
реализации мероприятий программы

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних

Участие  в  итоговых  конференциях
по  реализации  мероприятий
программы



№ Наименование мероприятия
Сроки

реализации
Ответственные
исполнители

Предполагаемый 
результат

2. Развитие кадрового потенциала руководящих и педагогических работников школ 

1. Формирование  благоприятной  профессиональной  среды
для  вовлечения  педагогических  коллективов  целевой
группы школ в инновационные 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Взаимодействие  педагогических
работников,  обмен  опытом  и  ин-
новационными  разработками  через
деятельность  сетевых  сообществ,
районных  методических
объединений

2. Активизация  деятельности  по  разработке  и  реализации
программ  профессионального  развития  учителей  через
организацию  внутрифирменной  системы  повышения
квалификации 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Работа  по  плану  работы  районных
методических объединений

3. Введение  в  школах  штатных  должностей  специалистов
(психологов,  дефектологов,  логопедов),  социальных
педагогов и педагогов дополнительного образования

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Изменение  штатного  расписания
школы

4. Развитие  практики  наставничества  и  введения  в
профессию молодых учителей 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Участие  молодых  учителей  в  ре-
гиональных  конкурсных  меро-
приятиях педагогического роста

5. Активизация  конкурсного  движения  в  целях
профессионального  развития  педагогических
работников

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Анализ  участия  педагогических
работников в конкурсном движении



№ Наименование мероприятия
Сроки

реализации
Ответственные
исполнители

Предполагаемый 
результат

3. Финансовые механизмы  реализации программы

1. Мониторинг,  анализ  и  определение  потребности  и
приоритетных  направлений  использования  финансовых
средств с учетом стратегических и тактических задач 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних

Определение  потребностей  и  при-
оритетных  направлений  использо-
вания финансовых средств.

2. Создание условий и оказание поддержки участия школ в
конкурсах  и  проектах  регионального  и  муниципального
уровней

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних

Высокий результат  участия  школ в
конкурсах и проектах регионально-
го и муниципального уровней

3. Утверждение  изменений  в  перечне  показателей
характеризующих  качество  муниципальных  услуг
(работ) целевой группы школ 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних

Обновленный перечень показателей,
характеризующих  качество
муниципальных  услуг  (работ)  це-
левой группы школ-филиалов

4. Привлечение  социально-ориентированных
некоммерческих  организаций  к  участию  в  конкурсах
проектов,  направленных  на  поддержку  школ,
работающих в неблагоприятных социальных условиях

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних

Сотрудничество  с  некоммерче-
скими  организациями  с  целью
поддержки  школ,  работающих  в
неблагоприятных  социальных  ус-
ловиях

4. Организационные механизмы  поддержки обучающихся целевой группы школ 

1. Развитие  системы  вариативных  форм  подготовки
выпускников к ГИА

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Организация  взаимодействия  с
ВУЗами  и  муниципальными  ре-
сурсными центрами

2. Разработка  и  реализация  культурно-образовательных  и
воспитательных  программ,  учитывающих  особые
потребности  и  нужды  детей  с  риском  образовательной
неуспешности,  на  муниципальном  и  межмуниципальном
уровнях

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Реализация культурно-
образовательных и воспитательных 
программ

3. Разработка  и  реализация  программ  дополнительного 2019-2021 Отдел образования и Включение программ в ПФДО



№ Наименование мероприятия
Сроки

реализации
Ответственные
исполнители

Предполагаемый 
результат

образования в условиях деятельности зональных ресурсных
центров дополнительного образования детей

защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

4. Оказание   психолого-педагогической,  коррекционной
помощи  детям,  испытывающим  трудности  в  освоении
основных общеобразовательных программ, в развитии и
социальной  адаптации  через  деятельность
межмуниципальных  центров  психолого-педагогической,
медицинской и социальной помощи

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

План  мероприятий  по  оказанию
психолого-педагогической,  кор-
рекционной  помощи  детям,
испытывающим трудности в освое-
нии  основных  общеобразователь-
ных программ

5. Мониторинговое сопровождение реализации программы поддержки целевой группы школ 

1. Разработка  инструментария  и  проведение  мониторинга
реализации  муниципальной  дорожной  карты  поддержки
школ  

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Нормативно-правовые  документы,
методические  рекомендации,
регулирующие  проведение  мони-
торингов реализации программы.

2. Мониторинг  эффективности  реализации  программ
целевой группы школ 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Организация системы мониторинга,
контроля  и  принятия
управленческих  решений  по  по-
вышению  эффективности  дея-
тельности  школ-филиалов,  пока-
зывающих  стабильно  низкие  ре-
зультаты

3. Проведение  входного,  промежуточного  и  итогового
мониторинга школьных программ целевой группы школ

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Организация системы мониторинга,
контроля  и  принятия
управленческих  решений  по  по-
вышению  эффективности  дея-
тельности  школ,  показывающих
стабильно низкие результаты



№ Наименование мероприятия
Сроки

реализации
Ответственные
исполнители

Предполагаемый 
результат

4. Проведение мониторингов качества результатов обучения,
качества преподавания, управления и школьной среды 

2018-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Динамика  учебных  результатов.
Обеспечение  объективных  ре-
зультатов  независимой  оценке
учебных и внеучебных достижений
обучающихся

5. Обеспечение  участия   целевой  группы  школ  в
независимой оценке учебных  и  внеучебных  достижений
обучающихся  

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Формирование  банка  диагности-
ческого материала

6. Проведение  независимой  оценки  профессиональных
компетенций учителей целевой группы школ 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Разработка  методических  реко-
мендаций  по  совершенствованию
образовательного  процесса  и  ме-
тодической работы

6. Обеспечение информационной открытости
1. Утверждение  комплекса  мер  по  информационному

сопровождению  муниципальной программы поддержки
школ

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Комплекс мер по информационному
сопровождению   муниципальной
программы поддержки школ

2. Обеспечение  информационной  открытости  результатов
реализации  дорожной  карты;  эффективности  мер
поддержки школ: 
-  создание  страницы (вкладки)  на  сайте  муниципального
отдела образования и на сайте школы;
-  создание  раздела,  посвященного  данной  проблеме,  в
публичном докладе школы;

 трансляция лучших практик через СМИ, Интернет.

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Создание  единого  открытого  ин-
формационного  пространства.
Регулярное  освещение  работы  по
реализации Программы
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исполнители
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3. Представление успешных моделей и механизмов перехода
школ  в  эффективный  режим  работы  в  открытых
информационных ресурсах

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Обобщение  и  распространение
опыта,  успешных  практик  дея-
тельности педагогов

4. Распространение  и  трансляция  успешных  практик
деятельности  педагогов,  работающих  со  сложным
контингентом и в сложных условиях 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Обобщение  и  распространение
опыта,  успешных  практик  дея-
тельности педагогов

5. Обеспечение  обсуждения  результатов  процедур
общественной  экспертизы  и  независимой  оценки
качества  образования  школ  с  участием  родительской
общественности 

2019-2021 Отдел образования и 
защиты прав 
несовершеннолетних,
МБОУ «Знаменская 
СОШ»

Информирование общественности о
деятельности  и  результатах  работы
школы и филиалов

Начальник отдела образования и защиты прав несовершеннолетних                                                                       П.В.Пьянов


